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Rijeŕ
predsjednika

DEVETI ŔLAN

Izborni odbor, liste kandidata, izborni rokovi i listiœi, 
glasaŕke kutije ð neupuœeni bi posjetitelj  neke od 

şkola u kojoj se ovih dana provode izbori za predstavni-
ka radnika u şkolskom odboru, vjerojatno prvo pomislio 
da se radi o nekakvoj şkolskoj generalci za predstojeœe 
svibanjsko izravno biranje gradonaŕelnika. U kakvim bi 
se tek nevoljama naşao svatko tko bi neupuœenom po-
sjetitelju pokuşao objasniti da se ne radi o izboru oso-
be koja œe do kraja radnog vijeka samostalno upravljati 
şkolom, nego o osobi kojoj œe u najvašnijem upravljaŕ-
kom tijelu şkole participirati s jednom devetinom i to 
samo u naredne ŕetiri godine. Zaşto je izbor predstav-
nika radnika u şkolskom odboru digao toliko praşine u 
pojedinim şkolama i şto stoji iza namjere prosvjetnih 
vlasti da se şkolski odbor upotpuni predstavnikom rad-
nika ð vašniju su pitanja koja zaslušuju nedvosmislen 
odgovor?
 Nepotrebnom su dizanju praşine u pojedinim şkolama 
i ovaj put kumovale prosvjetne vlasti. Kako amnestirati 
od odgovornosti prosvjetne vlastodrşce kada su iz mi-
nistarstva i iz prosvjetne inspekcije na teren stizale pro-
turjeŕne informacije o vašnom pitanju tko ima pravo 
birati i biti biran na izborima za predstavnika radnika 
u şkolskom odboru. Ravnateljima koji su se ogluşili na 
uputu ministarstva i posluşali prosvjetnu inspekciju, te 
nisu dopustili da ŕlanovi starog şkolskog odbora sudje-
luju u izborima za novi şkolski odbor, ovih dana pro-
svjetni inspektori şalju zapisnike u kojima preporuŕuju 
sud kao mjesto rjeşavanja ovog problema. U drugim su 
pak şkolama dizanju praşine pripomogli i pojedini sin-
dikalisti koji su pokuşali poneşto ăuşiœaritiò u postojeœoj 
situaciji. Tako je npr. u pojedinim zagrebaŕkim şkolama 
sindikalna manjina, inaŕe ŕlanovi veœinskog sindika-
ta na dršavnoj razini, pokuşala osporavati povjerenici 
veœinskog sindikata u şkoli, prethodno izabranoj za 
predstavnicu radniŕkog vijeœa, pravo da imenuje osobu 
koja œe predstavljati radnike u şkolskom odboru. Iako 
òapepeovskió pokuşaji u konkretnom sluŕaju nisu dali 
ama baş nikakvog rezultata, teşko je u ovom trenutku 
sagledati kakvi œe se sve repovi vuœi po inspekcijama 
i sudiştima zbog svih moguœih nepravilnosti u izboru 
devetoga ŕlana şkolskog odbora.
 Iako znam da se neœe ama baş svima svidjeti odgovor 
kako se iza  popunjavanja şkolskog odbora predstavni-
kom radnika slabljenje krije poslodavŕeva nakana dalj-
njeg slabljenja  sindikata, brojne ŕinjenice ukazuju da 
je tome baş tako. Institut radniŕkih vijeœa u şkolama je 
potpuno nepotreban zbog visoke pokrivenosti sindikal-
nim organizacijama, odnosno zbog  iznimno visokog 
postotka sindikalnog ŕlanstva meŖu zaposlenim. Rad-
niŕka vijeœa, kao alternativa formi partnerskog odnosa 
sindikata i poslodavca, imaju opravdanja jedino u onim 
situacijama u kojima se zaposlenici iz nekog razloga 
ne šele masovnije sindikalno organizirati. Kako u Hr-
vatskoj sindikalne organizacije djeluju u 99 % şkola, od-
nosno oko 70% zaposlenih pripada nekom od şkolskih 
sindikata, iza svakog forsiranja radniŕkih vijeœa krije se 
nakana slabljenje sindikalnih organizacija. Izbori za 
predstavnika radnika u şkolskom odboru u mnogim su 
şkolama, bez zakonskog povoda ali s perfidnim razlo-
gom, iskorişteni za izbor radniŕkih vijeœa. Mnogi sin-
dikalni povjerenici koji su do sada obavljali i dušnost 
radniŕkog vijeœnika sada su ostali i bez te dušnosti i 
bez pripadajuœeg umanjenja norme. Ovo samo po sebi 
i ne bi bio prevelik problem da isprovocirani izbori nisu 
u pojedinim şkolama, poticani, nadzirani i usmjeravani 
od strane ravnatelja.
 Mošda œe se nekom, ŕak i dobronamjernom, sama od 
sebe nametnuti dvojba je li bolje da interese radnika 
u şkolskom odboru ştiti povjerenik ili radniŕki vijeœnik? 
Nesumnjivo je da i povjerenik i vijeœnik imaju legitimi-
tet  predstavljanja interesa radnika pojedine ustanove. 
Ono şto bitno razlikuje povjerenika i vijeœnika jeste da 
iza povjerenika stoji organizacija koja ăugovoraò prava 
radnika i koja je jedina u stanju primorati pritiskom po-
slodavca da poştuje ăugovorenoò. Ne krije li se upravo 
u ovoj, na prvi pogled ne tako vašnoj distinkciji pravi ra-
zlog zakonskih promjena potaknutih od strane ministra 
u ŕijem se politiŕkom vokabularu, poput poştapalice, 
uvriješilo pozivanje na partnerski odnos sa sindikati-
ma.  

Daleko od oŕiju javnosti, prikriveni velom šuŕljivih jav-
nih rasprava o ăzamrzavanjuò plaœa u dršavni i javnim 

slušbama, ostaju podaci koji nedvosmisleno upuœuju na 
ŕinjenicu  poveœanog zaostajanja plaœa zaposlenih u obra-
zovanju, napose u pojedinim dijelovima  obrazovnog su-
stava, za prosjeŕnim plaœama  dršavi. Nezamijeœene osta-
ju i sve veœe razlike  u visinama prosjeŕnih plaœa pojedinih 
djelatnosti.  
U mjesecu (studeni 2008.) u kome je premijer prvi puta 
najavio moguœnost smanjenja plaœa zaposlenim u javnim i 
dršavnim slušbama po prvi su puta, otkako Dršavni zavod 
za statistiku izlazi s mjeseŕnim podacima o prosjeŕnim 
plaœama, plaœe zaposlenih u osnovnom şkolstvu zaosta-
jale za prosjeŕnim plaœama u dršavi vişe od 600 kn (-604 
kn). Zaostajanje prosjeŕnih plaœa u osnovnom şkolstvu za 
prosjeŕnim plaœama u dršavi u zadnja se tri mjeseca proşle 
godine kretalo izmeŖu 474 kn u prosincu i 604 kn u stude-
nom (-517 kn u listopadu).
 Zamrzavanje plaœa, ako ga i kada bude, treba promatrati u 
kontekstu duboko nepravednih plaœa u dršavnim i javnim 
slušbama. U prosincu kada su prosjeŕne plaœe zaposlenih 
u osnovnim şkolama bile najvişe (4.936 kn), postignuto 
je i rekordno njihovo zaostajanje od ŕak 1.433 kn za pro-
sjeŕnim plaœama u zdravstvu (6.369 kn). Istovremeno su 

prosjeŕne plaœe zaposlenih u osnovnom şkolstvu u stude-
nome bile rekordnih 1.398 kn niše od prosjeŕnih plaœa u 
javnoj upravi i obrani. Spomenuti podaci nedvosmisleno 
upuœuju na zakljuŕak da bi svako sveobuhvatno i linearno 
zamrzavanje plaœa u dršavnim i javnim slušbama bilo du-
boko nepravedno ponajprije prema onima djelatnostima 
ŕiji zaposlenici primaju niše plaœe, kako od prosjeŕnih pla-
œa u dršavi tako i od ostalih djelatnosti u dršavnim i javnim 
slušbama.
 Iz svakog razmatranja moguœnosti smanjenja plaœa treba 
izuzeti djelatnosti (npr. obrazovanje) u kojima su prosjeŕne 
plaœe niše od prosjeŕnih plaœa u dršavi. TakoŖer, u svakom 
razmatranju smanjenja plaœa treba voditi raŕuna o velikim 
razlikama visine prosjeŕnih plaœa u pojedinim podsustavi-
ma obrazovnog sustava (listopad: osnovno 4.746 kn, sred-
nje 5.189 kn, visoko 7.677 kn, prosjek/obraz  5.250 kn).
Ne bude li se vodilo raŕuna o ovim ŕinjenicama, o kojima 
ni jedan şkolski sindikat, osim Preporoda, uopœe ne govori, 
postoji realna opasnost da zamrznute plaœe, zaposlenim 
u osnovnim i srednjim şkolama, na neodreŖeno vrijeme, 
donesu i zamrznut nesklad izmeŖu prosvjetarskih plaœa i 
plaœa u ostalim dršavnim i javnim slušbama. 

SRAMOTAN REKORD 

PLAŒE 600 KN NIŠE OD PROSJEČNIH

PROSJEČNE MJESEČNE PLAŒE 

 2008
Pravne 
osobe

Javna uprava i 
obrana;obvezno 

soc. osig.
obrazovanje

Zdravstvena 
zaştita i soci-

jalna skrb

listopad 5.263 5.873 5.250
osnovno 4.746
srednje   5.189
visoko     7.677

5.989

studeni 5.397 6.191 5.288
osnovno 4.793
srednje   5.225
visoko     7.677

5.926

prosinac 5.410 6.228 5.395
osnovno 4.936
srednje   5.357
visoko     7.605

6.369

Tablicu priredila M.R.

11. ošujka 2009. navrşilo se toŕno 800 dana od isteka 
Kolektivnog ugovora za zaposlenike u osnovnoşkolskim 
ustanovama. Nikada, od kako se sredinom devedesetih 
krenulo kolektivnim ugovorima rjeşavati radno-pravni sta-
tus radnika, nismo svjedoŕili neŕem sliŕnom. Dva su bitna 
momenta koje trebamo imati u vidu kada govorimo o ovoj 
ŕinjenici. Odsutnost kolektivnog ugovora za osnovno şkol-
stvo teşko kompromitira Vladu Republike Hrvatske jer se 
u ovom sluŕaju Vlada pojavljuje kao jedna od ugovornih 
strana. Drugi bitan moment proizlazi iz ŕinjenice da se radi 
o najbrojnijem obrazovnom podsustavu, odnosno radi se 
o vişe od 46 tisuœa zaposlenih. 

PrEGoVorI rAdI prEGoVorA
U proteklih 26 mjeseci prosvjetne su vlasti dva puta zapo-
ŕinjale s  pregovorima koji su nakon nekog vremena be-
zuspjeşno zavrşavali. Uspjeha nije bilo jer je prosvjetnim 
vlastima odgovaralo da se novi kolektivni ugovor ne pot-
pişe. Zaşto? Vişe je tome razloga? Nedoreŕenoşœu brojnih 
odredbi stari je kolektivni ugovor omoguœava nekašnjeno 
krşenje mnogih prava radnika. S druge pak strane za vrije-
me trajanja starog kolektivnog ugovora, a osobito u dvije 
godine nakon njegova isteka, prosvjetne su vlasti namet-
nule radnicima obavljanje brojnih, kolektivnim ugovorom 
nepredviŖenih poslova. Dodatni poslovi vezani uz uvo-
Ŗenje HNOS-a, administriranje vezano uz tzv. E- maticu, 
dešurstva na nacionalnim ispitima, poslovi vezanu uz tzv. 
besplatne udšbenike ð tek su neki od poslova koji su pro-
teklih godina nametnuti i zaposlenicima, a ŕije obavljanje 
nije obveza proistekla iz kolektivnog ugovora. Ima li potre-
be naglaşavati kako ovi poslovi ili nisu radnicima dodatno 
plaœeni ili su sramotno nisko plaœen (tzv. besplatni udšbe-
nici). Kako su sindikati kroz pregovore inzistirali da se novi 
poslovi valoriziraju kroz novi kolektivni ugovor, a kako to 
prosvjetne vlasti nikako nisu šeljele, prosvjetne vlasti su 

odugovlaŕenjem s pregovorima omoguœile tzv. zakonito 
potkradanje radnika.

STrAh ZA rAdNA mjEsTA
Nespremnost prosvjetnih vlasti za potpisivanjem novog 
kolektivnog ugovora sve se ŕeşœe u zbornicama dovodi 
u vezu s najavama poveœanja nastavniŕke norme, odno-
sno promjenom uvjeta za zasnivanjem radnog odnosa na 
pojedinim radnim mjestima u şkolama. Sukladno novom 
Zakonu o odgoju i obrazovanju, prosvjetne vlasti moraju u 
iduœih nekoliko mjeseci donijeti ŕak 25 razliŕitih pravilnika, 
meŖu kojima su i Pravilnik o tjednim radnim obvezama 
uŕitelja i struŕnih suradnika u osnovnoj şkoli, odnosno Pra-
vilnik o poslovima, broju izvrşitelja i koliŕini radnog vreme-
na za administrativno-tehniŕke i pomoœne poslove. Kako 
su u uŕiteljska norma i normativi nenastavnog osoblja bili 
sastavnim dijelom  starog Kolektivnog ugovora, nespre-
mnost prosvjetnih vlasti za potpisivanjem novog Kolektiv-
nog ugovora izaziva strah od restriktivnih promjena koje 
za posljedicu mogu imati tehnoloşke vişkove i otpuştanja 
s posla. 

SINdIkALNI odGoVor
Odgovornost Vlade za odugovlaŕenje s pregovorima, vaš-
nost djelatnosti i iznimno velik broj osoba na koje se spor-
ni Kolektivni ugovor odnosi ð razlozi su zaşto se Sindikat 
Preporod odluŕio, posredstvom svoje sindikalne sredişnji-
ce Nezavisnih hrvatskih sindikata, zatrašiti da se i Gospo-
darsko-socijalno vijeœe ukljuŕi u deblokadu pregovora. Ta-
koŖer, Preporod je  zatrašio da se šurno o ovom problemu 
oŕituje i Povjerenstvo za kolektivno pregovaranje pri GSV-
u. Ako u oba sluŕaja izostane šurna i uŕinkovita reakcija u 
Preporodu se pripremamo s ovim problemom upoznati i 
meŖunarodne institucije zadušene za rjeşavanje proble-
ma partnerskog odnosa poslodavaca i sindikata. 

 800 DANA BEZ KOLEKTIVNOG UGOVORA
NESLAVAN REKORD
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Koji su to najŕeşœi problemi s kojima se susreœu uŕeniŕki 
domovi u ostvarivanju  svojih programa? Koliko œe novi 

Zakon o odgoju i obrazovanju i Dršavni pedagoşki standard 
srednjoşkolskog sustava odgoja i obrazovanja pridonijeti 
ublašavanju tih problema i koliko se sadaşnje stanje uklapa 
u propisane norme. Na poŕetku  evo nekih opœih podataka 
o uŕeniŕkim domovima u Hrvatskoj.  
	 U Dršavnom pedagoşkom standardu (ŕl.49.) moše-
mo proŕitati definiciju şto su uŕeniŕki domovi: Uŕeniŕki su 
domovi srednjoşkolske odgojno obrazovne ustanove u koji-
ma se u sklopu odgojno-obrazovnog programa za uŕenike 
osigurava i primjeren boravak, smjeştaj i prehrana tijekom 
pohaŖanja srednjoşkolskog obrazovanja. Oni nisu jednaki 
şkoli i imaju posebnu organizaciju i tehnologiju rada koja se 
ostvaruje razliŕitim programima rada ð temeljnim, posebnim 
i interesnim (izbornim). Program ostvaruju nastavnici-odga-
jatelji te razliŕiti struŕnjaci kao şto su pedagozi, psiholozi, 
zdravstveni radnici i drugi, koje se po potrebi urad uŕeniŕkog 
doma.
	 Prema podacima Ministarstva znanosti obrazovanja 
i şporta u Hrvatskoj ukupno ima 51 uŕeniŕki dom. Od toga 
35 ih je samostalno, a 16 djeluje u sastavu şkole. Mjeşovitih 
je 36, 10 je šenskih i 5 muşkih. Najvişe domova je u Gradu 
Zagrebu 15, a u Splitsko-dalmatinskoj i Primorsko-goranskoj 
šupaniji po 6. Najveœi je Uŕeniŕki dom graditeljskih struka 
u Zagrebu koji raspolaše s kapacitetom od 658 lešaja u 184 
sobe. Ukupni kapacitet lešaja u domovima je oko 8100 u pri-
blišno 2360 soba. Proizlazi dakle da su u sobama predviŖena 
prosjeŕno 3,4 uŕenika. U stvarnosti sobe su od dva pa do 7 
lešaja. Sanitarni ŕvorovi su uglavnom zajedniŕki.  
Uvjete za prijam uŕenika, financiranje smjeştaja i prehrane u 
uŕeniŕkim domovima, kao i normative prostora i opreme te 
programa odgojnog rada s uŕenicima, sukladno prijaşnjem 
Zakonu o srednjem şkolstvu kao i novom Zakonu o odgoju i 
obrazovanju, propisuje ministar. Novost u odnosu na raniju 
formulaciju je samo u tome şto se dodaje da taj propis mora 
biti u skladu s dršavnim pedagoşkim standardima. Ovu ob-
vezu ministar bi trebao izvrşiti u roku godine dana nakon 
donoşenja Zakona, dakle do kolovoza ove godine.
Dršavni  pedagoşki standard srednjoşkolskog sustava odgo-
ja i obrazovanja, donijet u lipnju proşle godine, veoma je 
znaŕajan za uŕeniŕke domove tim vişe şto dio odredbi ima 
koeficijent izvrşnosti 0, a şto znaŕi da se iste odmah moraju 
primjenjivati.  
	 Provedbene propise utvrŖene ovim Standardom mi-
nistar je trebao donijeti u roku od 6 mjeseci odnosno do 
prosinca proşle godine. Za veoma vašnu stavku Standarda, 
ostali radnici, koeficijent izvodljivosti nije utvrŖen.
Sukladno ŕlancima 52., 53. i 54., a kojima je koeficijent 
izvodljivosti 0, optimalna veliŕina doma je najvişe 10 odgoj-
no-obrazovnih skupina s najvişe 20 uŕenika po odgojnoj 
skupini. Dakle  dom bi trebao imati do 200 uŕenika. Sada 
oko 9 domova ima preko tog broja, a i iz daljnjih odredbi 
Standarda vidljivo je da œe to moœi biti i ubuduœe. Uŕeniŕki 
domovi do 80 uŕenika trebali bi imati ili pedagoga ili psiho-
loga, a domovi od 80 do 250 uŕenika i pedagoga i psihologa. 
Ovdje mošemo odmah napomenuti da veœina domova joş 
ne moše zaposliti i pedagoga i psihologa. Ima domova i bez 
medicinske sestre. Najŕeşœe pitanje meŖu odgajateljima je
zaşto se uglavnom joş uvijek formiraju odgojne grupa s mak-
simalnim brojem uŕenika. Interesantne su odredbe o pro-
stornim i tehniŕkim uvjetima? Zbunjenost izaziva to şto je za 
nove domove koeficijent izvodljivosti 0, a za nadogradnju i 
rekonstrukciju postojeœih koeficijent 4, a ŕlanci kojima se to 
ureŖuje stupaju na snagu tek 1.sijeŕnja 2023. godine.  Bu-
duœi bi domovi tako trebali biti visoko komforni. Soba uŕeni-
ka dimenzionirana je s 5,5 m2 po uŕeniku i povezana je sa 
sanitarnim prostorom, tuş-kabinom i Wc-om. Dom izmeŖu 
ostalog ima şportsku dvoranu, igralişta, dvorişte,vrt, parkov-
ne povrşine i parkiralişte i sl.
	 Za postojeœe domove vjerojatno œe se primjenjivati 
odredba koja kaše da œe se postojeœi fond zgrada i opreme 
sa standardom usklaŖivati prema odluci Vlade o dinamici 
provedbe Standarda. S obzirom na financijsku situaciju i uvo-
Ŗenja ştednje, teşko je oŕekivati neka poboljşanja postoje-
œeg iako mnogi domovi vape za rekonstrukcijom.
Pretpostavka kvalitetnog ostvarivanja svakog programa su i 
dostatna financijska sredstva. Na upit jesu li im sredstva koja 
dobivaju dostatna za kvalitetno ostvarivanje programa ravna-
telji su u odgovoru jedinstveni da su sredstva nedostatna. To 
je primarni problem. Da bi ipak koliko toliko udovoljili svim 
zahtjevima ravnatelji se moraju snalaziti na razne naŕine. . 
Sada uŕenici prvih i drugih razreda imaju besplatan smjeşte-
ni, a oni treœih i ŕetvrtih razreda plaœaju pola od odreŖene 
ekonomske cijene i to 630 kuna mjeseŕno. PredviŖa se da 
œe za dvije godine svi uŕenici imati besplatan smjeştaj. Be-
splatan smjeştaj sigurno je pridonio poveœanom interesu za 
smjeştaj u domu pa se opravdano sa strahom mošemo pitati 
ne bi li se ukidanjem besplatnog smjeştaja smanjio i interes 
uŕenika za domove?

	 Na kraju mošemo slobodno zakljuŕiti da su pro-
blemi uŕeniŕkih domova sliŕni problemima koje imaju sve 
odgojno-obrazovne ustanove. To su prije svega financijski, 
prostorno-tehniŕki uvjeti i kadrovski problemi. Odgajatelji u 
svom radu pak imaju specifiŕne probleme jer u domu uŕeni-
ci borave 24 sata te subotum i nedjeljom. Dakle uŕenicima 
doma  potrebno je osim poduŕavanja organizirati niz aktiv-
nost u slobodnom vremenu tijekom cijelog tjedna. 
	 Nastojeœi u ovom predstavljanju problematike uŕe-
niŕkih domova priliku dati i onima koji se svakodnevno u 
svome radu susreœu sa problemima koje donosi radno mje-
sto baş u uŕeniŕkom domu, razgovarali smo s nekolicinom 
zaposlenika Uŕeniŕkog doma Graditeljske şkole u Ŕakovcu. 
Prije samih zaposlenika rijeŕ-dvije o samom domu. Uŕeniŕki 
dom djeluje u sastavu Graditeljske şkole Ŕakovec. IzgraŖen 
je 1977. godine. Sobe su trokrevetne.Ove godine u Domu 
je smjeşteno 176 uŕenika koji su rasporeŖeni u 7 odgojnih 
skupina koje broje od 24-26 uŕenika.

Katarina Brekalo, voditeljica uŕeniŕkog doma
 Naş dom jedan je 
od rijetkih domova 
koji spada u skupinu 
srednje velikih do-
mova i nije samostal-
na şkolska ustanova 
veœ djeluje u sastavu 
şkole. Istina to ima 
odreŖene prednosti 
u smislu programske 
povezanosti, ali, na-
šalost, i vişe nedosta-
taka koje nije razrije-
şio ni novi Zakon o 
odgoju i obrazovanju 
u osnovnoj i srednjoj 
şkoli. U takovoj orga-
nizacijskoj strukturi, 

djelatnost doma postaje sporednom i zanemarenom buduœi 
su  u prvom planu interesi şkole. Uŕeniŕki dom nema svog 
predstavnika u Şkolskom odboru niti iz reda nastavnika niti  
predstavnika roditelja, nema niti vijeœe roditelja niti vijeœa 
uŕenika... Dom je svojim  statusom i  tretmanom unutar 
şkole, u nemoguœnosti utjecati na poslovodno i pedagoşko 
voŖenje şkole,  zbog ŕega je nerijetko  teşko ostvarivo izvrşa-
vanje planiranih odgojno-obrazovnih zadaœa. Uz  navedeno, 
ravnatelj şkole  nije u moguœnosti udovoljiti zahtjevima u 
rukovoŖenju ovako velike odgojno obrazovne ustanove te 
je njegov angašman na planskom unapreŖivanju odgojno 
obrazovnog rada u domu nedostatan. Posebno to dolazi do 
izrašaja u operacionalizaciji  zadaœa odgojno-obrazovnog 
rada, osiguravanju boljih materijalnih uvjeta, ureŖenju pro-
stora, nabavi opreme, uspostavljanju struŕne komunikacije,  
vrednovanju odgojno obrazovnog rada. i dr.
Nije doreŕen status voditelja doma. Unatoŕ tome şto voditelj  
po slošenosti i odgovornosti obavlja znatan dio poslova koje 
u samostalnim domovima obavljaju ravnatelji, njegov rad 
nije vrednovan  adekvatnim koeficijentom, veœ je njegova 
plaœa jednaka  plaœi odgajatelja.
	 Našalost, tu su i problemi pedagoşkog standarda 
koji se odnosi na derutnost zgrade doma, dugogodişnje za-
nemarivanje odršavanja prostora i obnavljanja opreme, broj 
odgajatelja, struŕnih suradnika i ostalih radnika, broj uŕenika 
u odgojno-obrazovnoj skupini kao i  uvašavanje posebnih 
potreba uvjetovanih specifiŕnim okolnostima (npr.Struktura 
uŕenika doma:vişe od 1/3 su uŕenici Romi). Da bi se zado-
voljili osnovni pedagoşki i higijensko zdravstveni uvjeti  te 
potrebe uŕenika u domu, nušna su znatna ulaganja .U do-
glednoj buduœnosti Şkola nema moguœnosti da taj problem 
rijeşi, a šupanija kao vlasnik nema ni potrebnu osjetljivost ni 
interes. 
                                                    
Andreja Bratinşŕak-Baranaşiœ, struŕni suradnik  - psiholog

Zaposlena sam na rad-
nom mjestu struŕnog 
suradnika psihologa. 
Obavljam poslove psi-
hologa i pedagoga. 
Sastav uŕenika doma 
je takav da imamo ve-
lik broj uŕenika s po-
sebnim potrebama i 
u tretmanu Centra za 
socijalnu skrb koji izi-
skuju pojaŕan odgoj-
no-obrazovni tretman 
odgajatelja i struŕnog 
suradnika. Zbog toga 

bi bilo potrebno zaposliti joş jednog struŕnog suradnika 

pedagoga. Radim na planiranju odgojno-obrazovnog rada, 
prevenciji nasilnog ponaşanja i ovisnosti te u programu po-
drşke u uŕenju za uŕenike s teşkoœama u uŕenju.  Obavljam 
grupne i individualne savjetodavne razgovore s uŕenicima, 
roditeljima, odgajateljima i profesorima. Naglasila bih vaš-
nost timskog rada svih odgojno-obrazovnih djelatnika kao i 
kvalitetnu suradnju s roditeljima. 
                                                    

Aleksej Milinoviœ, odgajatelj
Radimo s odgojnim 
skupinama koje broje 
i do 27 uŕenika. Kako 
je u Domu smjeşten 
dobar broj  uŕenika 
Roma, kojima zbog 
odreŖenih specifiŕno-
sti treba posvetiti vişe 
pašnje, smatramo da 
su skupine prevelike. 
Standardom je dobro 
predviŖeno da bi od-
gojne grupe trebale 
brojati od 15 do mak-
simalno dvadeset 
uŕenika. S 15 uŕenika 
u grupi naş bi rad si-
gurno bio efikasniji i 

kvalitetniji. Znamo da bi to zahtijevalo novo zapoşljavanje, ali 
tu se stvarno ne bi trebalo ştedjeti. Imamo dosta problema 
u odršavanju discipline i poştivanju kuœnog reda. Nedostaje 
nam noœni odgajatelj jer odgojni problemi se javljaju i noœu. 
Pored prušanja pomoœi u uŕenju, svaki odgajatelj zadušen 
je i za voŖenje neke aktivnosti za rekreaciju i razonodu uŕe-
nika. Nadamo se da œe za 15 godina, kada u potpunosti zaši-
vi Pedagoşki standard, biti znatno bolje, a odgajatelji  lakşe 
obavljati svoje obveze. Plaœa nam je ionako mala i mislimo 
da ne treba pristati na nikakvo smanjenje plaœa.

 Blašenka Horvat, medicinska sestra
Osnovna zadaœa medi-
cinske sestre u Domu 
je prevencija i upuœi-
vanje bolesnih uŕeni-
ka lijeŕniku.  Uŕenici 
mi se ŕesto obraœaju 
i traše savjet i pomoœ. 
Ima ih koji i simuliraju 
bolest, no svakome 
moram pristupiti oz-
biljno i prepoznati o 
ŕemu se  radi. To je 
dosta odgovorno i nije 
uvijek lako. Uŕenici se 
na primjer ŕesto šale 
na glavobolje i oŕeku-
ju da im  pomognem 
nekom tabletom, a 
ja tu moram biti jako 
oprezna. Da bi mogla 

uspjeşno obavljati svoje zadaœe moram kod uŕenika steœi 
povjerenje tako da mi se mogu slobodno povjeriti. Zaduše-
na sam i za odršavanje higijene uŕenika i higijene prostora u 
kojima uŕenici borave. Sanitarni ŕvorovi se odršavaju, ali su 
zbog dotrajalosti u loşem stanju. Sreœom nekih veœih epide-
mija nismo imali. U svakom sluŕaju mislim da je medicinska 
sestra u svakom domu neophodna.

Biserka Janŕikiœ, glavna kuharica
Uŕenicima pripremamo 
tri obroka dnevno prema 
izraŖenom mjeseŕnom je-
lovniku. Posebno se vodi 
raŕuna i o vegetarijancima. 
Od uŕenika na kvalitetu i 
koliŕinu hrane nemamo pri-
govore. Pored pripremanja 
obroka za uŕenike dnevno 
pripremamo i tople obroka 
za vanjske korisnike. Rad u 
kuhinji je tešak.  Mislim da 
bi s obzirom na uvjete u ko-
jima radimo i zbog opsega 
naşega posla trebali i morali 
biti bolje plaœeni. 

	 			 
      				  

	                                          Priredio: Ivan Korotaj

O STANDARDU I PROBLEMIMA UČENIČKIH DOMOVA

OSIGURANJE AUTOMOBILA ð NOVA POGODNOST ZA ČLANOVE
INFORMIRAJTE SE KOD VAŞEG POVJERENIKA 
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Pitanje otvoreno, fokusira-
no i na prvi pogled jedno-

stavno. MeŖutim, je li uistinu 
tako, to je pravo pitanje. Si-
gurna sam da ovih dana, bez 
obzira na osobni pozitivizam i 
optimizam, nema mnogo lju-
di koji ne osjete bar nelagodu 
kada razmişljaju  o trenutnoj 
situaciji. Koliki je pravi obim 
recesije u zemlji? Koliko œe 
kriza trajati? Hoœe li prerasti 
u depresiju?  Koji œe dio druş-
tvenog sustava kriza pogodi-
ti najvişe? Kako œe se sve to 
odraziti na naşe sutra? To su 

samo neka od pitanja koja si sigurno postavljate. 
U tom ozraŕju rastu i oŕekivanja od sindikata i njihovih ak-
tivnosti. Treba neşto uŕiniti, netko konaŕno treba rjeşiti ovaj 
problem. Veliki broj meŖu nama od sindikata oŕekuje od-
luŕne i uspjeşne aktivnosti dok je, našalost, malo onih koji 
su spremni aktivirati se i osobnim doprinosom utjecati na 
uspjeşnost rada sindikata. MeŖutim, ta uspjeşnost rada sva-
kog sindikata iskljuŕivo ovisi o snazi sindikata. Kad koristim 
pojam òsnaga sindikataó pravo je pitanje şto uistinu ŕini tu 

snagu. Bez dvojbe to su njegovi ŕlanovi. To su oni koji svo-
jim brojem, svojim aktivnostima i svojom spremnoşœu da 
podrše sindikalno vodstvo i njihove aktivnosti direktno utje-
ŕu na snagu svakog sindikata. S druge strane, to je vodstvo 
sindikata koje svojim umijeœem strateşkog planiranja, dono-
şenja odluka i uspjeşnim pregovaranjem kapitalizira snagu 
sindikata u postizanju svih zahtjeva koje je sindikat izabrao 
kao svoje temeljne ciljeve rada i postojanja. U periodu krize 
temeljni ciljevi rada postaju sve umrešeniji, kompleksniji i 
odgovorniji. 
To tvrdi i ugledni sindikalista iz Şkotske Bob Ramsey, koji 
kaše: òBez ŕlanstva koje œe vas podršati neœe vam pomoœi 
ni najbolje zakonodavstvo. Zato ŕlanove sindikata morate 
stalno informirati, jer potporu mošete dobiti samo od dobro 
obavjeştenih ljudi, a od poslodavaca œete dobiti onoliko koli-
ko u procesu ostvarivanja zahtjeva sudjeluje ŕlanstvo. Samo 
pritiskom dobro informiranog ŕlanstva iz  sindikalne baze 
moše se neşto znatnije pokrenuti i postiœi.ò 
Zato pravo sredişte rada sindikata i najteši dio posla stoji na 
leŖima sindikalnih povjerenika, iako oni nisu ni vrh sindika-
ta ni sindikalna baza. Njihova je uloga da probude uspava-
nu svakodnevnicu naşih zbornica, da motiviraju ljude i da 
ih potaknu da shvate da problemi i rjeşenja stoje u njiho-
vim rukama. Zaposlenici u osnovnim i srednjim şkolama su 
kritiŕna masa koja svojim izborom i ŕvrstim stavovima daju 

snagu sindikalnim krilima. Zbog toga svaki povjerenik treba 
najprije sebi odgovoriti na pitanja tko je, şto treba znati i şto 
treba raditi kako bi u svojoj sindikalnoj podrušnici  uspjeşno 
i uŕinkovito  mobilizirao sindikalno ŕlanstvo i ŕvrsto ga pove-
zao sa srediştem sindikata.Teoretski vrlo jednostavno, jasno 
i prihvatljivo, MeŖutim, pravo umijeœe nastaje, nosi svoje iza-
zove i ogleda se u procesu implementacije. 
Sindikalni povjerenici  nisu samo slova na papiru, nisu to 
samo 3+3 sata u tjednim zadušenjima, to su osobe koje se 
prvenstveno trebaju isticati po ŕasnom karakteru  i nesebiŕ-
noj lojalnosti. To su osobe koje proaktivno djeluju, şire opti-
mizam i ustrajne su u rjeşavanju problema. To su osobe koje 
u svojim sredinama postaju sindikalni lideri. Kašem postaju 
jer je to zahtjevan put rada na sebi, razvijanja i osnašivanja 
svojih sposobnosti i umijeœa. Na tom putu treba im svestrana 
pomoœ. 
Najvişe pomoœi trebaju dobiti od sredişnjice sindikata. Sre-
dişnjica, na temelju svojih strateşkih i procesnih vrijednosti, 
daje jasnu viziju i misiju kako bi povjerenici znali kuda idu 
i zaşto rade to şto rade.Da bi dobili jasne, potpune i pravo-
vremene informacije sredişnjica povjerenike treba şto ŕeşœe 
okupljati i dršati zajedno, ne da gledaju jedni druge, veœ da 
zajedniŕki stvaraju i da zajedniŕki gledaju u istom pravcu. 

ŞTo sINdIkALNI poVjErENIk TrEbA bITI, ZNATI I rAdITI?

Mirjana Buriœ Moskaljov, prof. sociologije
   Centar za razvoj osobnosti 

Einstein je rekao: “Postoje dvije stvari 
koje su bezgraniŕne. Jedna je Svemir, a 
druga je ljudska glupost. Ali, za Svemir 
nisam posve siguran”

Prije mjesec dana donesena je odluka na Uŕiteljskom fa-
kultetu da se svi koji ne studiraju ili nisu studirali po bo-

lonjskom procesu izjednaŕavaju s prvostupnicima umjesto 
s magistrima struke kao şto nam je bilo obeœano. Svi smo 
mislili da je tako neşto nemoguœe i svi smo mislili da je to 
glupost (ukljuŕujuœi mene), ali nitko nije oŕekivao da œe se 
to zaista i poŕeti ostvarivati. Svi ostali studenti s drugih fakul-
teta su izjednaŕeni s magistrima struke, osim nas. Zaşto mi 
moramo polagati i 5.godinu ako šelimo biti magistri struke? 

Şkolarina za tu godinu studija iznosi 40.000 kn. Da, dobro ste 
proŕitali. U razgovoru s dekanom, neki su studenti ŕuli da œe 
on kao nama iœi na ruku pa œe pokuşati da ta 5.godina stu-
dija bude izvanredna i da se plaœa 6.000 kn... Navodno je to 
sve tako jer smo mi upisali ăfaksò kao struŕni studij (şto nije 
istina jer nismo upisivali vişu, veœ visoku koja je i tad trajala 
4 godine) pa smo se prebacili na sveuŕilişni. Zbog toga mi 
ne mošemo biti priznati kao magistri struke. Ukratko, ŕemu 
ovakva strka? Kad bolonjci diplomiraju, oni œe biti magistri, a 
naşa œe uŕiteljska diploma biti puno nišeg ranga od njihove. 
U EU naşe plaœe œe stagnirati, ne rasti. Sve da i ne uŖemo u 
EU, puno œemo teše naœi posao jer bi to bilo kao da se za po-
sao prijave inšenjer strojarstva i osoba koja je zavrşila sred-
nju strojarsku i natjeŕu se za isti posao. Pitanje je, hoœemo 
li dopustiti da nam netko unosi novine usred ili na kraju pa 
ŕak i nakon neŕijeg şkolovanja ili œe se promjene odnositi na 
one koji tek kreœu s tim? Ako se ne izborimo da nam se bez 

5.godine prizna magisterij struke, platit œemo masne pare i 
vratiti se u fakultetske klupe i nitko nas neœe pitati imamo li 
mi novaca i vremena, jesmo li veœ zaposleni ili ne? Puno je 
pitanja nerijeşeno. Ne zna se ni şto s ljudima koji su upisivali 
postdiplomski... ispada da je to bilo bacanje novaca...  Kre-
nule su priŕe da œe bolonjce trašiti za rad u şkoli kao uŕitelje, 
a nas ôstareõ uzimati kao pomoœne uŕitelje... Ne treba nam 
tako neşto. Trašimo da nas izjednaŕe s magistrima struke 
kao şto nam je i bilo obeœano! Kolegice i kolege, proslijedite 
ovaj tekst dalje, okupimo sve kojih se ovo tiŕe, a to je bar 10-
ak generacija... Dosta je vişe gluposti..Nije li vrijeme da se 
ovakvim glupostima stane na kraj?

VRIJEME JE DA UČITELJI KAŠU DOOOSTA!

Recesija kašu. 
Recesija ka-

šem i razmişljam 
o şkoli u kojoj 
radim. Razmi-
şljam i o drugim 
şkolama. Neke su 
nove, neke stare 
i dotrajale. Raz-
mişljam o recesi-
ji koja kod nas u 
şkolstvu vişe ma-
nje, ali neprekid-
no traje. Bilo je 
boljih i gorih go-
dina. Bilo je poku-
şaja obnavljanja, 
kao i ukljuŕivanja 
roditelja koji su 
spremno prihva-
œali svaki naş pri-

jedlog i veselili se şto mogu pomoœi. Da, bilo je, a sada? Kao 
da je nestao onaj neki entuzijazam, ali i optimizam u svima 
ð njima/nama, a opet trudimo se to ne pokazati. 
Roditelji pokazuju sve manji interes prema onome şto se zbi-
va u şkolstvu, a jednako tako i druştvo. Valjda je ŕitava ova 
situacija ăpromjenaò dovela do toga. Osjeœa se zasiœenje. 
Zasiœenje svim. 
	 Negdje smo u stalnoj ăpotrašnjiò doşli do faze to-
talne pasivnosti, ali svi o tome şutimo. Organiziraju se radi-
onice za roditelje, ali uglavnom uvijek dolaze oni kojima to 
nije potrebno. Oni koji zapravo i nemaju razloga biti tamo, 
ali jesu jer znaju da œe im svaka informacija dobro doœi, a i 
ako neœe, dolaze iz poştovanja prema ustanovi koja odgaja i 
şkoluje njihovo dijete.
Svaka ŕast raznim udrugama koje se zalašu, šele i dobiju 
ăzeleno svjetloò za rad s djecom i roditeljima, ali iskreno ð 
tko œe prisiliti roditelje da doŖu, ako ih to ne zanima, tj. ako 
su tijekom svih ovih godina bili toliko ăbombardiraniò sliŕnim 
radionicama da im se vişe ne sluşa kako da odgajaju svoje 
vlastito dijete jer oni znaju da ga vole i da ga odgajaju na 
najbolji moguœi naŕin

Eh, voljeti svoje dijete. Pa, tko ne voli svoje dijete?  Vjerujte 
mi, ja sam jednako majka i roditelj svojim sinovima i uvi-
jek sam se pojavljivala na svim predavanjima, roditeljskim, 
informacijama, kao i aktivnostima koje su bile direktno ili 
indirektno vezane uz moju djecu. Trŕala bih na sve strane, 
pomagala i bila tamo za njih i uz njih, a vjerujte mi, nije mi 
se baş uvijek dalo, niti mi je bilo jasno zaşto, a opet ð nikada 
ne znaş. Mošda je to samo ljubav, briga, odgovornost, zain-
teresiranost, ali mislim da jedno bez drugoga ne moše.
Danas kada gledam ănekeò roditelje, namjerno stavljam 
navodnike, pitam se ð kolika je ta ljubav jaka i vašna, ako 
roditelj ne pokazuje interes ili jednostavno nema potrebu 
znati ili misli da ga se to ne tiŕe. Nije mi jasna ta ljubav koja 
ne poznaje granice, a opet s druge strane nema vremena 
pogledati s djetetom niti raspored pri slaganju torbe, ne pita 
dijete şto je uŕilo u şkoli taj dan, ne pogleda njegovu zada-
œu, niti ne otvori njegovu knjigu s vremena na vrijeme da 
vidi şto to dijete zapravo uŕi u şkoli, a s druge strane uvijek 
ima vremena doœi u şkolu kada ŕuje da je dijete dobilo ăloşu 
ocjenuò koja ŕak i nije loşa jer danas se i ŕetvorka smatra 
loşom ocjenom, o trojkama, dvojkama i jedinicama da i ne 
priŕam. 
	 Zanimljiv je taj interes, kao i ta ljubav koja nekako 
traje i traje. Negdje sve dobro zavrşi, negdje ăzaştekaò, pa se 
uskladi, te krene na bolje, a opet ð postoji i ona druga strana 
kada ne ide i ne ide, ali se ipak svi trudimo svim silama naœi 
naŕine prilagodbe da ugodimo, olakşamo i proguramo sve 
te godine şkolovanja baveœi se ŕesto situacijama i stvarima 
koje nisu uvijek u opisu naşega posla. Tako i ja ŕesto osta-
nem poslije nastave, ŕeşœe nego bih trebala, jer znam da œe 
i meni sam rad biti olakşan ako napişem s tim nekim uŕeni-
kom/uŕenicom zadaœu, uvješbam ŕitanje nekoga teksta ili 
jednostavno ostanem da ju/ga posluşam jer pod satom to 
sve ne stignem. Znam da œe djetetu to sve puno znaŕiti, a 
meni kasnije biti lakşe, drugo niti ne oŕekujem.
	 Nedavno sam ŕitala jedan ŕlanak o razredniştvu. Şto 
znaŕi biti razrednik i kakav bi razrednik trebao biti. Puno se 
o tome danas priŕa, vişe nego prije. Sjetila sam se i nekih 
situacija u kojima je taj emocionalno - ljudski odnos, kao i 
ta neka  ăizvannastavnaò angaširanost bila uspjeşna, pa mi 
nişta nije bilo teşko, ali i situacija gdje unatoŕ svim pokuşa-
jima nişta nije pomoglo. Izgleda da je ta upornost  nekako 

dio te naşe odgovornosti, kao i dio naşega posla bez obzira 
na krajnji rezultat. 
	 Stalno trašimo promjene, tešimo k tom nekom ne-
moguœem savrşenstvu obrazovnog sustava, borimo se za 
prava djece, borimo protiv nasilja, upijamo nove informaci-
je, mijenjamo udšbenike, programe, smişljamo radionice, 
bavimo se svim moguœim i nemoguœim aktivnostima koji-
ma šelimo dokazati kako svi mi imamo jednak cilj ð odgo-
vornost prema djetetu  dijete na prvom mjestu. Razlike u 
poimanju odgovornosti prema djetetu danas, meŖu nama 
prosvjetarima, postoji sve veœe i veœe. Danas, one bivaju sve 
veœe i veœe. Razlika u poimanju te iste odgovornosti, kao i 
toj nekoj ljubavi, pašnji, razumijevanju, od imati do nemati, 
od poŕetka do kraja, a zapravo sve ovisi samo o nama i naşoj 
vlastitoj ð MOTIVACIJI ð onoj koja dolazi od onih malih stvari 
koje ŕine šivot, koje su dio naşe svakodnevnice,.
	 RECESIJA motivacije veœ dugo, predugo traje. U ovoj 
najavljenoj i recimo po mnogima ăneoŕekivanojò prvi na 
udaru smo izgleda opet  MI, iako nemamo slušbene auto-
mobile, niti slušbene mobitele, niti ostale stvari koje sada ne 
šelim nabrajati, o njima ŕak niti ne razmişljam, jer bih tada 
potpuno potonula vlastitim duhom. Uglavnom mnogi od nas 
sve kupuju sami jer uredski pribor za nas uŕitelje nikada nije 
niti postojao. Ponekada molimo ravnatelje, roditelje, posu-
Ŗujemo i snalazimo se na sve strane.  Nemamo nikog osim 
nas samih i onih s kojima radimo, kao i one za koje radimo. 
Ne vidim kako œe nas onda pogoditi ta ăopœa ştednjaò kada 
se kod nas, za nas i na nama stalno ştedi. 
	 Zato je lijepo raditi u kolektivu gdje s kolegicama/
kolegama (muşki rod je ipak u manjini) mošeş prije ili poslije 
nastave popiti kavu iz automata koja doŖe samo tri kune, po-
priŕati o danu i razmijeniti mişljenje. Tada nije vašan izgled 
şkole i koliko je neşto staro ili novo, te hoœe li se şkola na-
dograditi, sruşiti ili jednom izgraditi nova. Nisu vašne niti 
godine staša, niti şto predajeş. Imaş li vişe novaca ili manje. 
Vašna je pozitivna atmosfera kao i ona mala doza motiva-
cije, onaj mali impuls poput  obiŕnog nacrtanog ăvelikog 
smajliœaò u trenucima kada ti se ŕini da vişe namaş snage i 
da bolje sutra nikada neœe doœi. 
                                                              
					     Darja MrŖen                                                                                                                 

RECESIJA MOTIVACIJE

Onako uz kavu...
RAZmIšLjANjA jEdNE uŔITELjIcE

S Interneta...




